
屏東縣三地門鄉口社國民小學—SWOT分析 
本校就地理環境、學校規模、硬體設備、教師資源、行政人員、學生、家長、社區資源等向度,剖析本校現況,並妥善規畫因應策

略,期能將效益最大化,並將威脅或劣勢最小化。 
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外部因素 

優勢-S 

1.鄰近莎卡蘭溪，自然資源豐富，有助於

實施環境教育及民族教育。 

2.青山綠樹、空氣清新，師生互動良好，

學校氣氛溫馨和諧。 

3.社區風氣樸實，家長對於學校相當支

持。 

4.學童人數少，機動性很高，各項課程容

易實施。 

5.學校規模小，教學與行政工作容易聚

焦。 

劣勢-W 

1.學生多為原住民學童，且單親、隔代家

庭很多，學生素質參差不齊。 

2.小型學校人員編制有限，教學與行政工

作並重，心理壓力較大。 

3.地處偏遠，學生上下學之交通不便。 

5.道德觀念日漸薄弱。 

6.學生人數少，彼此缺少競爭動機。 

7.家長忙於生計，學校缺少合夥人合作。 



機會-O 

1. 12 年國民基本教育 108 課綱實施。 

2.教育部、文化部、原民會等各項外部資

源豐富，可以彌補既有資源不足。 

3.自然資源豐富，有利於自然及鄉土教

學。 

4.積極爭取競爭型計畫，包括閱讀、寫

作、民族教育、藝術生根…等。 

5.與鄉內學校策略聯盟，既合作也競爭。 

6.部落教會主動協助生命教育課程。 

一、S-O 策略：把握機會、善用優勢 

       目標一：健全行政與教學組織 

1-1 完備課程與優化行政組織運作 

   成立課程發展委員會，並且評估學校，並進行 SWOT 分析，重新建構學校願景與課

程目標，訂定學校課程發展計畫。 

1-2 發展跨領域在地特色校訂課程 

   規劃跨領域在地特色校訂課程；編撰跨領域校訂課程教材，進行跨領域校訂程研究

及發表。 

 

       目標二：提升教師課程設計能力，精進教學品質與效益。 

2-1 促進教師專業發展 

    申請教師專業學習社群，提升 12 年課綱素養導向的教學與評量能力，並鼓勵教師

積極參與校內外各項研習或社群活動。 

2-2 推動資訊融入教學 

    妥善運用網路資源，提升教學成效。購置各項資訊設備，建置智慧教室，且有效

提升教師在智慧教室教學資訊運用能力。發展資訊教育課程，透過網路無國界運動，

弱化城鄉差距。 

2-3 建立教師專業支持系統 

    鼓勵教師參與教師專業學習社群，發展教師共備觀課、議課的專業成長氛圍。 

2-4 調整評量型態 

    漸漸轉化為素養導向教學評量；教師能熟悉核心素養與學校課程的關係、進行素

養導向的教學設計、實施多元評量，記錄學生學習歷程。 

威脅-T 

1 與鄰近多校學區重疊，學生流失嚴重。 

2.教學環境安逸，教師心態沒有與時俱

進。 

3.行政業務工作量不斷增加，影響行政人

員意願。 

4.位於土石流潛勢區，具有潛在風險。  

5.家庭功能不佳，致使學生學習成效降

低。 



 

二、W-S-O 策略：運用機會與優勢、轉化劣勢 

       目標三：推展多元適性的教學活動，厚植學生核心素養。 

3-1 推展多元的學習活動 

    辦理各項學藝及體育活動競賽；辦理多元化體驗學習活動；培養規律運動的習

慣；促進健康的體育活動。 

3-2 發展多元學生社團結合社會資源 

    發展多元社團活動；申請教育優先區發展學校特色經費，推動直笛與田徑運動項

目；積極參與縣內外各項比賽或表演。 

3-3 積極推動民族教育 

    讓學童可以從學習中了解祖先的智慧，並能積極守護部落文化。善用優勢的地理

環境，發展學校本位特色。 

3-4 爭取經費改善圖書館，營造一處溫馨且明亮的閱讀環境，並實施閱讀護照獎勵制

度、鼓勵學生說故事，並善用雲水書坊書車的閱讀資源。 

3-5 積極提升學生基本學力 

    辦理識字量測驗，提升閱讀識字量。重視閱讀理解教學、進行差異化教學，並改

善評量內容。落實學習扶助、補救教學，改善評量命題品質，兼顧形成行評量與總結

性評量。 

 

       目標四：營造安全的學習環境，建構友善關懷校園文化。  

4-1 培養學生公民素養推動學校本位品格教育方案 

    訂定友善校園實施計畫及相關議題宣導與教學；重視生活教育與實踐，訂定每周



不同的中心德目；重視學生優良品德的養成。 

4-2 建立完善的輔導網絡 

    落實教師輔導與管教實施要點；實施小團體輔導；成立資源班，規劃特殊教育推

動計畫。 

4-3 積極導入社會資源 

    扶助弱勢家庭學生，提供弱勢學生本人及家庭各項協助或爭取；補助各項物資及

助學金；辦理課後照顧與學習扶助，解決學生課後學習問題。 

4-4 興建優質實用的音樂教室，迷不學習空間的不足；規劃智慧教室實施各項資訊教

學；爭取經費建置原住民傳統文化學習場域。 

4-5 爭取經費繪製原住民「勇士舞」壁畫，強化文化氛圍。 

4-6 陸續增購圖書，以充實館藏；購置各項教學設備以提升教學成效。 

 

三、 O-S-T 策略：運用機會與優勢、減低威脅。 

4-6 申請防災校園建置計畫。 

    根據災害潛勢、類型，定期、不定期辦理複合型防災演練、宣導，以提升師生對

於災害的認識及防災素養，並且定期實施校園安全檢核。 

 

       目標五:促進家長參與校務，引導資源成就教育。 

5-1 鼓勵家長參與校務 

    建立暢通溝通管道；鼓勵家長參與學校各項組織；邀請家長參加學校的各項競賽

與成果發表會。邀請家長參與教師公開授課、晨間導讀，辦理親職教育講座、親子活

動與家庭教育等課程。 



 

 

5-2 整合善用社區資源 

    結合社區組織力量，引進教會人力作為資源，配合辦理學校教學活動；與社區合

作辦理活動，提升與社區的關係；善用社區教學資源，辦理品德教育活動。 

 

       目標六:型塑學校辦學特色，推動永續學校發展。 

6-1 實施民族教育，耕作、串珠、雕刻、鼻笛、陷阱……等，深耕在地化課程。 

6-2 推動鄉土教育，出版「刺青的蝴蝶」、「那塊閃閃發亮的岩壁」家鄉故事繪本。 

6-3 深耕一人一笛，從小涵養音樂素質。  

6-4 開辦「學習扶助」及「兒童課後照顧班」解決學生課後學習問題。 

 


